
   วิสัยทัศน์ :  ผู้รับบรกิารพึงพอใจ บุคลากรมคีวามสขุ ทกุบริการมคีณุภาพ

   พันธกิจ :  1. ให้บริการสุขภาพแบบองค์รวมอย่างผสมผสานครอบคลุมด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกัน 
                         และควบคุมโรคการรักษาพยาบาลและฟื้ นฟูสมรรถภาพ
                    2. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับสังคมสูงวัย
                    3. พัฒนาระบบบริการที่มีคุณภาพไร้รอยต่อ 
                    4. สร้างบรรยากาศองค์กร ใหเ้ป�นองค์กรนา่อยู่

   ค่านิยม  :  คุณธรรมนาํทาง ทํางานเป�นทีม เพื�อความเขม้แขง็ขององค์กร

   เข็มมุ่ง  :  อัตราการเข้าถึงบริการของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองใน 4.5 ชั่วโมง มากกว่าร้อยละ 50 
                    ในปี 2569

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว
Bangnamprieo Hospital 



   เป้าประสงค์  :  บุคลากรใหบ้รกิารด้วยคณุภาพอยา่งมคีวามสขุ

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 1) 
เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรการทำงานอย่าง

เหมาะสมโดยเฉพาะระบบการเงิน

ยุทธศาสตร์ (S1)
พัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นธรมาภิบาล 

มีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 2) 
 เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและเทคโนโลยี

ที่ใชใ้นการทํางาน

ยุทธศาสตร์ (S2)
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเครือข่ายในการใช้เทคโนโลยี

ในการทำงาน

Action Plan (2 โครงการ)
1.แผนการเรียกเก็บและเบิกจ่ายเงินให้เป็นระบบ ประหยัดคุ้ม

ค่า พฒันาโรงพยาบาล
2.แผนพัฒนาทักษะบุคคลากรด้านการเงิน

Action Plan (2 โครงการ)
1.โครงการพัฒนาความรู ้ทักษะ การสนบัสนนุของบุคลากร

ด้านเทคโนโลยใีนการใชป้ฏิบติังานด้านการใชอุ้ปกรณ์
สนบัสนนุการทํางานให้พรอ้มใชง้าน

2.โครงการพัฒนา AI ชว่ยเขยีนและสนบัสนนุการทํางานวิจัย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ : Smart Research Assistant

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว
Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
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   เป้าประสงค์  :  บุคลากรใหบ้รกิารด้วยคณุภาพอยา่งมคีวามสขุ

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 3) 
เพื่อใหอ้งค์กรมกีารพฒันาเป�นองค์กรนา่อยู่

ยุทธศาสตร์ (S3)
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานและสวัสดิการที่เหมาะสม

  

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 4) 
 เพื่อให้มีการพัฒนาระบบการสื่อสารที่ครอบคลุมเครือข่าย 

ถูกต้อง ทันเวลา 

ยุทธศาสตร์ (S4)
จัดระบบความเชื่อมโยงและตรวจสอบข้อมูลการสื่อสาร

ให้มีประสิทธิภาพ 

Action Plan (2 โครงการ)
1.โครงการองค์กรสรา้งสขุ คปสอ.บางน�าเปรี�ยว
2.โครงการปรับปรุงอาคารและภมูทัิศนข์องโรงพยาบาล

Action Plan (1 โครงการ)
1.โครงการพัฒนาศักยภาพการใช้ระบบสารสนเทศด้าน

สุขภาพ

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว
Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
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   เป้าประสงค์  :  บุคลากรใหบ้รกิารด้วยคณุภาพอยา่งมคีวามสขุ

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 5) 
เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารได้รบับรกิารที�มคีณุภาพ

ยุทธศาสตร์ (S5)
S 5.1 สร้างความประทับใจกับผู้รับบริการด้วยทักษะ

การสื่อสารที่เหมาะสม 
S 5.2 จัดให้มี ON THE JOB TRAINNING เพื่อคงไว้

ซึ่งคุณภาพบริการ 

วัตถุประสงค์ (ข้อที่ 6) 
 เพื่อใหม้กีารพฒันาบรกิารที�รองรบัสงัคมสงูวัย

ยุทธศาสตร์ (S6)
พัฒนาบริการสุขภาพแบบบูรณาการสำหรับผู้สูงอายุ 

Action Plan (4 โครงการ)
S 5.1 : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรด้านการสื่อสาร
S 5.2 : โครงการตรวจสอบและบำรุงรักษาเครื่องมือ
          : โครงการพัฒนาศักยภาพ ด้านวิชาการ และเทคโนโลยี  
            ที่ใช้ในการให้บริการ
          : โครงการพัฒนาระบบบริการผู้ป่วยนอก 

Action Plan (2 โครงการ)
1.โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 360 องศา 
2.โครงการพัฒนาศกัยภาพของผูด้แูลผูส้งูอายุในชุมชน (CG)

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว
Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655


SWOT Matrix

จุดแขง็ (S-Strengths)

มีความพร้อมด้านต้นทุนและบุคลากร 
ในการขับเคลื�อนนโยบาย

จุดอ่อน (W-Weaknesses)

วัฒนธรรมองค์กรหรือมาตรฐานบริการ
ที่ต้องยกระดับใหส้ม�าเสมอ

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว

โครงสร้างองค์กร

โอกาส (O-Opportunities)

โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไป 
 การเตรียมพรอ้ม สรา้งความได้เปรยีบของกลุ่มผูส้งูวัย

อุปสรรค (T-Threats)

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
ความคาดหวังของผูร้บับรกิารที�สงูขึ�น

Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655


กลยุทธ์

กลยุทธ์เชิงรุก (S + O)

   1. พัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นธรมาภิบาล มีส่วนร่วม
       โปร่งใส ตรวจสอบได้
   2. พัฒนาบริการสุขภาพแบบบูรณาการสำหรับผู้สูงอายุ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S + T)

 1. สร้างความประทับใจกับผู้รับบริการด้วยทักษะการสื่อสารที่ 
     เหมาะสม 
 2. จัดให้มี ON THE JOB TRAINNING เพื่อคงไว้
     ซึ่งคุณภาพบริการ

 

โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว

ยุทธศาสตรส์าํคัญจาก SWOT Analysis

กลยุทธ์เชงิปรบัปรุง (W + O)

1.จัดระบบความเชื่อมโยงและตรวจสอบข้อมูลการสื่อสาร
 ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เชงิรบัและป�องกัน (W + T)

1.พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรเครอืขา่ยในการใชเ้ทคโนโลยี
ในการทำงาน

Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655


โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว

วัตถุประสงค ตัวชีวั้ด ยุทธศาสตร โครงการ ผูรับผิดชอบ

1. เพ่ือใหมีระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากร การทํางาน อยางเหมาะสม
โดยเฉพาะระบบการเงิน

1. การเรียกเก็บรายไดทําไดครบถวน รอยละ
100

* 1.จัดทําแผนการเรียกเก็บและเบิกจายเงินให
เป็นระบบ ประหยัดคุมคา พัฒนาโรงพยาบาล

คุณจักรวาล/ คกก.จัดเก็บ
รายได

2. ลดคาใชจายท่ีไมจําเป็นลงรอยละ 10 ตอปี S1. พัฒนาการบริหารจัดการใหเป็นธรรมาภิ
บาล มีสวนรวม โปรงใส ตรวจสอบได 2.พัฒนาทักษะบุคคลากรดานการเงิน คกก. CFO

3. บุคลากรงานประกันมีความสามารถดาน
การเรียกเก็บเงิน จํานวน 5 คน

2.เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรู ทักษะและเทคโนโลยีท่ีใชใน
การทํางาน

รอยละ 80 ของบุคลากรในเครือขายมีความรู
และทักษะดานเทคโนโลยีในการทํางาน

S2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเครือขายใน
การใชเทคโนโลยีในการทํางาน

* 3.โครงการพัฒนาความรู ทักษะ การสนับสนุน
ของบุคลากรดานเทคโนโลยีในการใชปฏิบัติงาน
ดานการใชอุปกรณสนับสนุนการทํางานใหพรอม
ใชงาน

ทีม IT/ IT nurse

4.โครงการพัฒนา AI ชวยเขียนและสนับสนุน
การทํางานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ ทีม IT/ IT nurse

3.เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาเป็น
องคกรนาอยู

บุคลากร คปสอ.บางน้ําเปรีย้ว รอยละ 80 มี
ระดับคะแนน Happinometer ไมต่ํากวารอย
ละ 80

S3. สงเสริมสภาพแวดลอมในการทํางานและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสม

* 5. โครงการองคกรสรางสุข
คปสอ.บางน้ําเปรีย้ว คุณลักขณา/คุณเพ็ชรรัตน

6. โครงการปรับปรุงอาคารและภูมิทัศนของโรง
พยาบาล งานบริหาร

Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655


โรงพยาบาลบางน้ำเปรี�ยว

วัตถุประสงค ตัวชีวั้ด ยุทธศาสตร โครงการ ผูรับผิดชอบ

4.เพ่ือใหมีการพัฒนาระบบการส่ือสารท่ี
ครอบคลุมเครือขาย ถูกตอง ทันเวลา

มีระบบการส่ือสารขอมูลครอบคลุม ครบถวน ทัน
เวลาทุกเครือขาย ครบถวนถูกตอง

S4. จัดระบบความเช่ือมโยงและตรวจสอบขอมูล
การส่ือสารใหมีประสิทธิภาพ

* 7.โครงการพัฒนาศักยภาพการใชระบบสารสนเทศ
ดานสุขภาพ ทีม IT รพ/สสอ

5.เพ่ือใหผูใชบริการไดรับบริการท่ีมี
คุณภาพ

1.ผูใชบริการอยางน อยรอยละ90 มีความพึงพอใจ
อยูในระดับดี

S5.1.สรางความประทับใจกับผูรับบริการดวยทักษะ
การส่ือสารท่ีเหมาะสม

* 8.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรดานการส่ือสาร คุณลักขณา / Hr

2.ผูใชบริการไดรับความปลอดภัยจากการรับบริการ
รอยละ100

S5.2.จัดใหมี On The Job Trainning เพ่ือคงไวซ่ึง
คุณภาพบริการ 9.โครงการตรวจสอบและบํารุงรักษาเคร่ืองมือ คุณอาภรณ/กรนิดา

10.โครงการพัฒนาศักยภาพ ดานวิชาการ และ
เทคโนโลยี ท่ีใชในการใหบริการ คุณอาภรณ/กรนิดา

11.โครงการพัฒนาระบบบริการผูปวยนอก คุณอาภรณ

6.เพ่ือใหมีการพัฒนาบริการท่ีรองรับสังคม
สูงวัย

1.บริการสุขภาพตอบสนองการรับบริการ รอยละ
80

S6. พัฒนาบริการสุขภาพแบบบูรณาการสําหรับผูสูง
อายุ

* 12.โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงวัย 360 องศา ทีม พ.จิรพนธ

2.ความพึงพอใจของผูสูงวัยตอการรับบริการ รอย
ละ 85 (ผูสูงวัยอายุมากกวาเทากับ70ปี)

13.โครงการพัฒนาศักยภาพของผูดูแลผูสูงอายุใน
ชุมชน (CG)

ทีม พ.วัขพนธ /น้ําทิพย
สสอ

3.รอยละ 80 ของ Caregiver สามารถดูแลผูสูงวัย
ไดอยางถูกตองตามความจําเป็น

Bangnamprieo Hospital 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uaprUFjWdckGsJXBrcr-Jlfcd1IXf8bUOFh4mtm5QDw/edit?gid=1191714655#gid=1191714655
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